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چالشها و مزایای به کارگیری معلمان بازنشسته برای تدریس
بر اساس تجربه زیسته آنها

مقدمه: در جهانی که با سرعت به سمت پیرشدن قدم برمی دارد افراد 
انتقال دانش و تجربه  سالمند نقش مهمی در انجام فعالیتهای داوطلبانه، 
معلمان  به کارگیری  مزایای  و  چالشها  مطالعه  پژوهش حاضر  هدف  دارند. 

بازنشسته برای تدریس بر اساس تجربه زیسته آنها بود.

روش: پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی انجام شد. 
گروه هدف پژوهش، معلمان بازنشسته مشغول به تدریس در سال تحصیلی 
1402-1403 شهر یزد بودند که به شیوه نمونه گیری هدفمند ملاک محور، 11 
نفر از آنان به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش، مصاحبه عمیق نیمه 
با  داده ها  یافت.  ادامه  نظری  اشباع  مرحله  تا  و مصاحبه ها  بود  ساختاریافته 

استفاده از روش کولایزی مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت.

»سه سویه سازی«  بر  مبتنی  یافته ها،  دقیق بودن  از  اطمینان  کسب  به منظور 
از تکنیکهای تطبیق توسط اعضاء، بررسی همکار، مشارکتی بودن پژوهش و 

بازاندیشی پژوهشگر استفاده شد.

یافته ها: درمجموع 6 مضمون اصلی و 38 مضمون فرعی شناسایی شد. 
به شخص  از: محاسن مربوط  به محاسن عبارتند  3 مضمون اصلی مربوط 
بازنشسته )شامل 6 مضمون فرعی(، مهارتهای مربوط به تدریس و مدیریت 
کلاس )شامل 9 مضمون فرعی(، مهارتهای ارتباطی و بین فردی )شامل 11 
و  فردی  چالشهای  از:  عبارتند  چالشها  اصلی  مضمون   3 فرعی(.  مضمون 
بین فردی )با 5 مضمون فرعی(، چالشهای سازمانی و اداری )با 4 مضمون 

فرعی(، چالشهای اجتماعی )با 3 مضمون فرعی(.

خود  مهارتهای  و  باتجربه  بازنشسته  معلمان  یافته ها،  به  عنایت  با  بحث: 
سازمانی  و  فردی  چالشهای  اما  بخشند،  بهبود  را  آموزش  کیفیت  می توانند 
نیازمند توجه ویژه است؛ بنابراین، ایجاد حمایتهای مناسب برای استفاده بهتر 

از ظرفیتهای آنان ضروری است.
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Introduction: In a world whose population is rapidly ag-
ing, elderly people play an important role in perform-
ing voluntary activities transferring their knowledge and 
experience. The aim of the current research was to study 
the challenges and benefits of employing retired teachers 
to teach based on their lived experiences.
Method: The current research was conducted with a quali-
tative approach and phenomenological method. The target 
group of the research was the retired teachers who were 
teaching in the academic year of 2023-2024 in Yazd, and 
11 of them were selected as a sample using the criterion-
based purposeful sampling method. The research tool was 
a semi-structured in-depth interview and the interviews 
continued until the theoretical saturation stage. The data 
were analyzed using the Colaizzi method. The study en-
sured the reliability of its findings through triangulation, 
member validation, expert evaluation, cooperative re-
search, and continuous researcher reflection. 
Findings: In total, six main themes and 38 sub-themes 
were identified. Three main themes related to merits 
are: merits related to a retired person (including 6 sub-
themes), skills related to teaching and classroom man-
agement (including 9 sub-themes), and communication 
and interpersonal skills (including 11 sub-themes). The 
three main themes of challenges are: individual and inter-
personal challenges (with 5 sub-themes), organizational 
and administrative challenges (with 4 sub-themes), and 
social challenges (with 3 sub-themes).
Discussion: Based on the findings, retired teachers, with 
their experiences and skills, can improve the quality of edu-
cation, but individual and organizational challenges require 
special attention. Therefore, creating appropriate support 
systems to better utilize their capacities is essential.
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Extended Abstract

Introduction 
One of the most important social institutions in any country is the Education sys-
tem. Teachers are part of the human resources of the Education system and since 
they have the closest interaction and influence on students, they are of utmost 
importance. The teacher is a very crucial component in the education system, and 
any action taken to provide and train them directly affects the quality of the edu-
cational system However, one of the problems faced by the education systems in 
some countries around the world has been the shortage of human resources. The 
aging population in industrialized countries threatens the sustainability of public 
finances, leading governments to increase the legal retirement age. In Iran the 
large number of retired teachers and the imbalance in teacher recruitment have 
created challenges in recent years as well.Therefore, the aim of the present study 
is to explore the lived experiences of retired teachers who have been called back 
to work and are currently teaching, to identify the advantages, benefits, as well as 
problems and challenges faced by teachers in teaching after retirement.

Method
The present study has a qualitative approach and is of the phenomenological type. 
The target population cpmprised retired teachers who are currently part-time 
teachers. The research instrument was an interview, and purposive, criterion-based 
sampling was used, and 11 teachers were interviewed . The inclusion criteria were 
the individuals’ employment as teachers after retirement, and the exclusion crite-
rion was the lack of willingness to participate in the interview. It is worth noting 
that after 10 interviews, the data reached theoretical saturation, however, the inter-
views were continued up to 11 participants for greater assurance. Interviews lasted 
for an average of 40-60 minutes. The research instrument was a semi-structured 
interview. The Data were analyzed using Colaizzi’s method, which consists of 
seven steps. The method used to determine the credibility of the data was “trian-
gulation” (Moon, 2019). In this regard, different researchers and professors were 
involved in the data analysis. To ensure the accuracy of the findings from the re-
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searchers, the participants, or the report readers’ perspectives, techniques such as 
member checking, peer review, intercoder agreement, the participatory nature of 
the research, and the researchers’ reflexivity were used.

Findings 
Based on the research findings and the coding of interview sentences and themes, from 
the total of two research questions, six main themes and 39 sub-themes were identi-
fied. The merits of employing retired teachers were identified in three main themes 
and 26 sub-themes.The advantages related to the retired persons were: improvement 
in physical condition (which includes improvement in mental health, increased social 
interactions and sense of belonging, restoration of order in the individuals’ life, receiv-
ing respect and attention, and no financial need), teaching and classroom management 
skills (which includes teaching without anxiety, ability to convey content in the best 
possible way, sufficient mastery of the subjects, designing effective assignments and 
questions, coherent and organized teaching process, use and creation of efficient meth-
ods, teaching according to student characteristics, skills in classroom management, 
reduced concerns and stress), communication and interpersonal skills (which includes 
influencing parents, being patient, compassionate and responsible, interest, attention to 
the comprehensive development of students, maintaining a balance in affection and in-
timacy with the student, sufficient knowledge of the student characteristics, the ability 
and skills to quickly diagnose students’ problems, freedom of action, having enough 
time to deal with matters, positive and reciprocal interaction between retired teachers 
and less experienced teachers).
The challenges and problems of retired teachers engaged in teaching were identified 
in three main themes and 13 sub-themes, Individual and interpersonal challenges 
(which includes physical problems, being outdated concern about the negative at-
titude of students, opposition from those around them, and lack of competence and 
efficiency of some retirees), organizational and administrative challenges (which 
includes low salaries, delayed payment of wages, lack of attention to the problems 
of retirees, lack of an evaluation and selection system in employing retirees), social 
challenges (which includes non-acceptance and inability to adapt to the character-
istics of the new generation, intolerance of generational changes, occupation of job 
opportunities by retirees, and the consequences of youth unemployment).
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Discussion
It is recommended that retired teachers should not be re-employed for teach-
ing duties as much as possible, and the process of teacher recruitment should be 
planned in such a way that ensures the presence of young and capable human 
resources in the classrooms. This does not mean that the capacities and experi-
ences of the retired persons should be completely discarded; however, the retirees 
want and deserve attention, and it is believed that the retired teacher should not 
be re-employed in the previous position, instead their experiences should be used 
differently. In other words, instead of employing and inviting a retiree as simple 
teachers, for example, retired people should be invited to transfer their experiences 
to new teachers in workshops, or groups consisting of a retired person and a few 
less experienced teachers should be formed in such a way that they can exchanged 
ideas and participate in discussions related to teaching and teaching skills.
Ethic al considerations
Aligned with the Declaration of Helsinki and its updates, this study upheld ethical 
standards, including confidentiality, informed consent, and voluntary participa-
tion. Data were processed anonymously, and participants were guaranteed that 
interview responses would remain strictly research-oriented.
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his cooperation.
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مقدمه
منابع انسانی مهم ترین سرمایه هر سازمانی است و امروزه یکی از برنامه ریزیهای اساسی 
نهادها  همه  در   .)2022 همکاران،  و  )اصغری  است  انسانی  منابع  برنامه ریزی  سازمان  هر 
مشکلات زیادی در مدیریت منابع انسانی وجود دارد، مانند کار پیچیده بخش مدیریت منابع 
انسانی، کار تیمی ضعیف نهادها و مکانیسم تشویقی کارکنان که توسعه کلی نهادها را محدود 

می کند )نیو1، 2024(.
از  معلمان  است.  آموزش وپرورش  اجتماعی هر کشوری سازمان  نهادهای  مهم ترین  از 
نیروهای انسانی سازمان آموزش وپرورش هستند و ازآنجاکه نزدیک ترین تعامل و تأثیر را بر 
دانش آموز دارند از اهمیت بسیار بالایی برخوردارند )خواجه کولکی، 2022(. معلم رکن بسیار 
مهمی در آموزش وپرورش است که هرگونه اقدامی بابت تأمین و تربیت او مستقیماًً بر کیفیت 
نظام آموزش وپرورش  از مشکلات  بااین حال  نظام آموزشی مؤثر است )عبداللهی، 2021(. 
بوده است )نگوین2 و همکاران، 2022(.  انسانی  نیروی  در برخی کشورهای جهان کمبود 
کشورهای مختلف در چندین قاره، ازجمله کشورهای مرفه مانند آمریکای شمالی و اروپا و 
همچنین مناطق در حال رشد مانند آسیا و آفریقا، سرمایه گذاریهای قابل توجهی در مدیریت 

منابع انسانی در آموزش انجام می دهند )هیو3 و همکاران، 2024(.
در  توازن  عدم  و  بازنشسته  معلمان  از  زیادی  تعداد  اخیر  سال  چند  در  نیز  ایران  در 
نحوه  بالادستی  اسناد  در  و  ما  کشور  در  است.  کرده  ایجاد  را  چالشهایی  معلم  استخدام 
است؛  شده  عنوان  رجایی  دبیر  تربیت  و  فرهنگیان  دانشگاه  طریق  از  انحصاراًً  معلم  تأمین 
اما عدم قانون گذاری جامعی دراین باره موجب بروز مشکلاتی درزمینه تأمین نیروی انسانی 
آموزش وپرورش شده است و درحال حاضر کمتر از نیمی از نیروی انسانی آموزش وپرورش 
1. Niu
2. Nguyen
3. Hu
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از مراکز تربیت معلم تأمین می شوند.
افزایش  بر  مبتنی  راهکارهایی  و  اقدامات  معلم  کمبود  جبران  برای  آموزش وپرورش 
نیروهای ورودی انجام داده که نتوانسته به نتیجه مطلوب برسد. ازجمله راههای به کار گرفته 
شده برای جبران کمبود معلم استفاده از سربازمعلم، معلمان خرید خدمات و حق التدریس، 

آموزشیاران نهضت سوادآموزی و بازنشستگان بوده است )عبداللهی، 2021(.
به  محصور  را  معلم  که جذب  است  قانونی  برخلاف  نامبرده  راهکارهای  تمام  هرچند 
از  استفاده  می داند؛  استخدامی  آزمونهای  و  رجایی  شهید  دبیر  تربیت  و  فرهنگیان  دانشگاه 
نیز   1395 سال  مصوب  بازنشستگان  به کارگیری  ممنوعیت  قانون  برخلاف  بازنشستگان 
و  اجرایی  دستگاههای  در  بازنشستگان  به کارگیری  ذکرشده،  قانون  ماده واحده  طبق  است. 
دستگاههایی که به نحوی از بودجه عمومی کشور استفاده می کنند ممنوع است. هرچند در 
تبصره این قانون استفاده از خدمات بازنشستگان در صورت لزوم مجاز دانسته شده است؛ اما 
قید شده است استفاده باید به صورت پاره وقت و ساعتی و با حداکثر یک سوم ساعات اداری 

کارمندان رسمی باشد )قانون ممنوعیت به کارگیری بازنشستگان، 2016(.
مطابق با تعریف علمی، بازنشستگی حالتی است که کارمند رسمی دولت طبق قانون و با 
حکم مقام صلاحیت دار، با داشتن شروط معینی احراز می کند )بابا اکبری و همکاران، 2023(. 
مفهوم بازنشستگی به عنوان یک برنامه بیمه اجتماعی سالمندان برای اولین بار در سال 1889 
توسط اتو فون بیسمارک طراحی شد )کاساس و رومان1، 2023(. در این راستا، محمدی و 
احمدی )2022( در پژوهشی نشان دادند سن بازنشستگی در کیفیت زندگی مؤثر است و 

بازنشستگان با سن کمتر احساس بهتری دارند.
همچنین معلمان بازنشسته ترجیح می دهند که زودتر از موعد بازنشسته شوند و برای 
ارتقا زندگی خود تا هنوز توان دارند به دنبال شغلی دیگر باشند و نشان دادند کیفیت زندگی 

1. Casas and Roman
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معلمان بازنشسته زن به دلیل داشتن سرمایه اقتصادی و اجتماعی بالاتر بهتر است. بریمانی و 
همکاران )2020( در پژوهشی بیان می کنند معلمان بازنشسته به خصوص زنان، با چالشهای 
زیادی ازجمله احساس ناکارآمدی، اضطراب در مورد سلامت جسم و واردشدن به دوره ای 

که با کاهش انرژی و فعالیت همراه است مواجه هستند.
امنیت  به  وابسته  را  بازنشستگی  از  رضایت  پژوهشی  در   )2019( همکاران  و  موسیلا1 
مالی، سلامت، مشارکت فعال و برنامه ریزی برای بازنشستگی می دانند و برخی بازنشستگان 
یافته های پژوهش  با چالشهای سلامت روبه رو هستند. طبق  ندارند و برخی  مالی  رضایت 
مجدد  اشتغال  بر  زندگی  کیفیت  بهبود  و  اقتصادی  مشکلات   ،)2021( همکاران  و  ملایی 
بهبود شرایط  و  تعلق  به  نیاز  است و جنسیت، سن،  اثرگذار  معناداری  به طور  بازنشستگان 

روانی اثر معناداری ندارند.
فونسکا2 و همکاران )2024( نشان داده اند که انتقال از نیروی کار به بازنشستگی گاهی با 
تغییر در سلامت جسمی و روانی و رفاه فرد همراه است و این ممکن است با اشتغال مجدد 

فرد رابطه داشته باشد.
بررسی پیشینه پژوهش نشان داد که پژوهشهای زیادی وضعیت سلامت جسمانی و روانی 
بازنشستگان را موردپژوهش قرار داده اند و تعدادی هم به بررسی اشتغال مجدد آنها و علل 
کار  به  زیادی دعوت  تعداد  نیز ممکن است  فرهنگی  بازنشستگان  میان  پرداخته اند. در  آن 
مجدد شوند و میل اشتغال مجدد به تدریس آنها را بار دیگر روانه مدارس کند. با توجه به 
حساسیت کار تدریس و تعلیم وتربیت بررسی چالشها و محاسن بازگشت مجدد این قشر به 
نظام آموزشی جای بحث و بازبینی دارد و با توجه به شکاف مطالعاتی موجود، محقق تصمیم 

گرفته است تا محاسن و چالشهای بازگشت به کار بازنشستگان فرهنگی را از دید خودشان 

1. Musila
2. Fonseca
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موردمطالعه قرار دهد؛ لذا هدف پژوهش حاضر واکاوی تجارب زیسته معلمان بازنشسته از 
محاسن و چالشهای تدریس پس از بازنشستگی است.

روش
است.  شده  انجام  پدیدارشناسی  روش  نوع  از  و  کیفی  رویکرد  با  حاضر  پژوهش 
مشارکت کنندگان شامل معلمان بازنشسته مشغول به تدریس بودند. دو سؤال پژوهش بدین 
شرح است: پرسش اول: مزایای به کارگیری معلمان بازنشسته و تدریس پس از بازنشستگی 
چیست؟ و پرسش دوم: چالشهای به کارگیری معلمان بازنشسته مشغول به تدریس چیست؟ 
در راستای پاسخ به این سؤالات، نمونه گیری به روش هدفمند ملاک محور انجام شد و تعداد 

11 معلم مورد مصاحبه قرار گرفتند.
مصاحبه ها در نیمه دوم سال 1402 و اوایل سال 1403 انجام شد. ملاکهای ورود شامل 
اشتغال به تدریس فرد بازنشسته و ملاک خروج بی تمایلی به شرکت در مصاحبه بود. لازم به 
ذکر است بعد از انجام 10 مصاحبه داده ها به اشباع نظری رسیدند؛ ولی برای اطمینان بیشتر 

مصاحبه تا 11 شرکت کننده ادامه داده شد.
مصاحبه  پژوهش  ابزار  انجامید.  طول  به  دقیقه   40-60 متوسط  به طور  مصاحبه ها 
نیمه ساختاریافته بود. تحلیل داده ها با روش تحلیل کولایزی در هفت گام انجام شد. در گام 
اول، مصاحبه ها به صورت دقیق و کامل نوشته و مجدد بازخوانی شدند. در گام بعدی، متن 
با پژوهش استخراج شد.  موردبررسی به واحدهای مفهومی تقسیم شد و بخشهای مرتبط 
پس ازآن، معنای هر یک از عبارتهای مهم شرح داده شد. درنهایت، پس از کدگذاری کامل 
متون، کدهای تکراری از مجموعه داده ها حذف و برخی کدها با یکدیگر ادغام شدند. روش 
تعیین اعتبار داده ها »روش سهسویه‌سازی1« مون2 )2019(، بود. در این راستا از پژوهشگران 
1. Triangulation
2. Moon
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و اساتید مختلف در تحلیل داده ها استفاده شد. برای کسب اطمینان از صحت و دقت نتایج 
پژوهشگر،  پژوهش و شخص  گزارش  در  مشارکتکنندگان  یا  منظر خوانندگان  از  پژوهش 

اقدامات زیر انجام شد:
- فن تطبیق توسط اعضاء1: برخی از شرکت کنندگان، یافته های اولیه و فرایند تحلیل را 

بررسی و نظرات خود را ارائه کردند.
- فن بررسی همکار2: تعدادی از استادان رشته علوم تربیتی، به بررسی یافته ها و اظهارنظر 
بین کدگذاران و  توافق در کدگذاری  میزان  )پراتسی3، 2023( و  پرداختند  یافته ها  پیرامون 
محقق که هریک جداگانه به تحلیل مصاحبه ها پرداخته بودند، مورد موردبررسی قرار گرفت. 
با استفاده از دادههای به دست آمده و بر اساس فرمول زیر، ضریب توافق بین کدگذاران 82% 
به دست آمد. در این فرمول، M تعداد موارد کدگذاری شده میان دو کدگذار است که میان 
آنها توافق وجود داشته است و N1 و N2 به ترتیب تعداد کلی موارد کدگذاری شده توسط 

کدگذار اول و دوم است )سعدی پور، 2024(.
- رویکرد مشارکتی: این پژوهش با رویکرد مشارکتی انجام شد و در آن، مشارکت کنندگان 

به صورت فعال و هم زمان در تحلیل و تفسیر داده ها نقش داشتند.
- بازنگری محقق: کوشش شد تمایلات شخصی پژوهشگر مهار شود و از ارزیابیهای 
بازخوردی در حین اجرای پژوهش استفاده شود. شرکت کنندگان مطمئن شدند که اطلاعاتشان 

محرمانه مانده و برای گزارش یافته ها، به جای نام واقعی از نام مستعار بهره گرفته شد.
اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان در جدول )1( ارائه شده است.

1. Matching by members
2. Peer debriefing
3. Pratesi
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جدول )1(: اطلاعات جمعیت شناختی افراد شرکت کننده در پژوهش

ردیف

عار
ست

م م
نا

رد 
مو

ره 
دو

س
دری

ت

ت
سی

جن

به 
ود 

ور
ل 

سا
ش

ور
وپر

ش 
وز

آم

ع 
رو

 ش
ال

س
از 

س 
ت پ

عالی
ف

گی
ست

نش
باز

سن

لی
صی

تح
ک 

در
م

شته
ر

علوم تربیتیکارشناسی1365139960مؤنثابتداییاعظم1
آموزش ابتداییکاردانی1356138869مؤنثابتداییصفور2
آموزش ابتداییکارشناسی1375139850مؤنثابتداییمریم3
علوم تربیتیکارشناسی1367139658مؤنثابتدایینجمه4
آموزش ابتداییکاردانی1352138871مؤنثابتداییزهرا5

روان شناسی کارشناسی ارشد1372140253مؤنثابتداییفاطمه6
تربیتی

روان شناسی کارشناسی ارشد1364139561مذکرابتداییمحمد7
تربیتی

آموزش ابتداییکارشناسی1359139166مؤنثابتداییاکرم8
آموزش ابتداییکاردانی1356138767مؤنثابتداییمرضیه9
ادبیات فارسیکارشناسی1369140056مؤنثمتوسطهسمیه10
زیست شناسیکارشناسی1366139659مؤنثمتوسطهراضیه11

یافته ها
بر اساس یافته های حاصل از پژوهش و کدگذاری اظهارات و متن مصاحبه ها، از مجموع 

دو سؤال پژوهش، 6 مضمون اصلی و 38 مضمون فرعی احصاء شد.

محاسن و مزایای به کارگیری معلمان بازنشسته
سه مضمون اصلی و بیست وشش مضمون فرعی از فواید به کارگیری معلمان بازنشسته 

استخراج شد که در جدول 2 ارائه شده است.
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جدول )2(: طبقه بندی مزایا و محاسن تدریس معلمان پس از بازنشستگی در قالب مضامین 

اصلی و فرعی

تعدادمضامین فرعیمضامین اصلیردیف

  محاسن مربوط به ﻿1
شخص بازنشسته

 بهبود اوضاع جسمانی
بهبود حال روحی

افزایش تعاملات و احساس تعلق اجتماعی
بازگشت نظم به زندگی فرد

برخورداری از احترام و توجه
عدم نیاز مالی

6

2
مهارتهای مربوط 

به تدریس و 
مدیریت کلاس

تدریس به دوراز اضطراب
 توانایی انتقال مطالب به بهترین نحو

تسلط کافی به دروس
طراحی تکالیف و سؤالات کارآمد
منسجم و منظم بودن فرایند تدریس

استفاده و خلق روشهای کارآمد
تدریس منطبق با ویژگیهای دانش آموز

مهارت در مدیریت کلاس
کاهش دغدغه و استرس

9

3
مهارتهای 
ارتباطی و 
بین فردی

 تأثیرگذاری بر والدین
صبوربودن

دلسوزی و مسئولیت پذیری
علاقه

توجه به رشد همه جانبه دانش آموز
رعایت تعادل در محبت و صمیمیت با دانش آموز

شناخت کافی از ویژگیهای دانش آموزان
توانایی و مهارت در تشخیص سریع مشکلات دانش آموزان

آزادی عمل
داشتن زمان کافی برای رسیدگی به امور

تعامل مثبت و دوسویه معلمان بازنشسته با معلمان کم سابقه

11
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1. محاسن مربوط به شخص بازنشسته:
از بازنشستگی  افراد پس  با دوران سالمندی همراه است،  ازآنجاکه بازنشستگی معمولاًً 
علاوه بر مشکلات جسمانی دچار نوعی شوک روحی هم می شوند. آنها باید بیشتر وقت خود 
را در منزل سپری کنند و اغلب اوقات تنها هستند. با بازگشت به شغل آنها دوباره به جامعه 

متصل می شوند و شرایط روحی بهتری را تجربه می کنند.

زهرا بیان می کند: »من هر ۶ ماه یک بار میرم چِِکاپ. امسال زانوم درد می کرد 
باید برم مدرسه و کلاس اگه شما  باید عمل کنی گفتم  رفتم پیش دکتر گفت 
میگید دیگه نرم کلاس و بیام عمل کنم گفت نه اصلًاً اینکارو نکن و کلاس رو 

برو و برات خیلی خوبه«.

مزیت دیگر این بود که معلمان در سالهای اشتغال روابط اجتماعی گسترده ای دارند؛ اما 
با بازنشستگی ارتباط آنها با جامعه بسیار کم رنگ می شود و ساعات بیشتری را در منزل به 
سر می برند. با شروع مجدد فعالیت در مدرسه و تعامل با اولیا، دانش آموزان و دیگر همکاران 
مرتفع  اجتماعی  تعلق  به  بازنشسته  نیاز  و  می شود  برقرار  اجتماعی  ارتباطات  این  دوباره 

می شود.

کادر  دوباره  و  می بینم  بیشتر  را  همکارانم  که  الآن  »من  نجمه گفت:  دراین باره 
اداری رو می بینم لذت می برم«.

شرکت کنندگان اشاره داشتند که معلم طی سالیان خدمت در آموزش وپرورش طبق یک 
سیستم منظمی رفتار کرده است و در زندگی دارای روتین خاصی بوده است که با بازنشستگی 

این نظم مختل می شود. با اشتغال مجدد دوباره زندگی قانونمند و دارای انضباط می شود.

مرضیه چنین توضیح داده است: »من ۳۰ سال منظم بودم و طبق سیستم مدرسه 
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صبحها بیدار می شدم و کارهام رو انجام می دادم و می رفتم مدرسه. یک عمر با این 
نظام تنظیم شدیم و ساعت بدنمون با این هماهنگ شده ولی وقتی آدم بازنشسته 
بیدار میشی کاری نداری  می شه عادتهای خوبش را کنار میگذاره. صبح دیرتر 

بیشتر می خوابی«.

بازنشستگان در سنین بالای 45 سال هستند و در فرهنگ کشور ما احترام به بزرگ ترها 
با دیگر همکاران جوان تر، از  امری پسندیده است. ازاین رو بازنشستگان شاغل در مقایسه 
توجه و احترام اطرافیان بیشتر برخوردار هستند. شرکت کنندگان پژوهش اشاره داشتند که به 

همین سبب و بدون نیاز مالی اشتغال مجدد را ترجیح داده اند.

محمد گفت: »مدارس و خانواده در سالهای بازنشستگی حتی از سالهای قبل هم 
بیشتر تحویل می گرفتند و واقعاًً مدیر و معلم و معاونان واکنش خوبی داشتند«.

میومدیم و  بودیم دیگه عمراًً  ما جای شما  میگن  معلما  »بعضی  مریم گفت:  و 
می رفتیم استراحت می کردیم؛ ولی من دوست دارم با اینکه اصلًاً به پولش نیازی 

ندارم«.

2. مهارتهای مربوط به تدریس و مدیریت کلاس
معلم بازنشسته براثر تجربه بالا در تدریس نگرانی و اضطرابی ندارد. او با نگاهی گذرا 
به درس پیش رو به راحتی در کلاس حاضر می شود و بدون استرس تدریس خود را انجام 
می دهد. همچنین در پایه ها و دروسی مشغول تدریس می شود که پیش ازاین بیشتر سالهای 
خدمت خود را در آن گذرانده است. ازاین رو تسلط کافی به کتابها و دروس دارد و می داند 
که هر درس و مفهوم را چگونه توضیح دهد و تدریس کند تا دانش آموزان به راحتی متوجه 

شوند.
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را حتی  درسا چطوری هست چی هست صفحه ها  می دونم  »من  نجمه گفت: 
میدیم  آموزش  را که  این درس  اهداف هر درس چی هست.  حفظم. می دونم 
هدف چیه می خواهیم به چی برسیم بچه ها باید به کجا برسند. اینها را ۳۰ سال 

انجام داده یک معلم بازنشسته و براش خیلی راحته«.

از  بازنشسته در طرح سؤال و تکلیف دادن مؤثرتر  طبق گفته مصاحبه شوندگان معلمان 
دیگران عمل می کنند، تکالیف را طبق آگاهی از اهداف درس و ویژگیهای دانش آموزان خود 
تعمیق می بخشند و  را  یادگیری  که  را طرح می کنند  تمرینها و سؤالاتی  و  تعریف می کنند 

تثبیت می کنند.

معلم  که یک  تکلیفایی  تجربه کمک می کنه  تکلیف دادن  در  مریم گفت: »حتی 
بازنشسته میده یک معلم تازه کار نمیده«.

از دیگر نکات مثبت معلمان بازنشسته که برخاسته از تجربه آنان است، داشتن انضباط در 
فرایند تدریس و در جریان کلاس است. رفتارهای معلم بازنشسته در کلاس درس به گونه ای 
معلم  تجربه  نمی شود.  سردرگمی  دچار  و  است  آگاه  کلاس  روند  از  دانش آموز  که  است 
معلمان  می دهد.  یاری  کلاس درس  کنترل  و  مدیریت  در  را  او  از هر چیز  بیش  بازنشسته 
بازنشسته از روشهای متنوع مدیریت کلاس آگاهی دارند و متناسب با دانش آموزان از روش 
منحصربه فردی استفاده می کنند. معلمان کم تجربه و کم سابقه در تدریس آن چیزی را اجرا 
مؤثرترین  و  بهترین  باسابقه  معلم  اما  آموخته اند؛  مطالعات خود  و  دانشگاه  در  که  می کنند 

تدریس را با شناخت کافی از ویژگیهای دانش آموزان به کار می بندد.

سمیه گفت: »معلم باتجربه تر پس از چند سال تدریس حتی خودش تونسته یک 
روشهای مخصوص به خودش داشته باشه که میدونه کارآمد هست و میفهمه مثلًاً 

فلان مطلب را اگه این جوری توضیح بدم دانش آموز بیشتر می فهمه«.
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یا  کاری  فشار  و  استرس  و  دارد  زندگی  در  کمتری  دغدغه  بازنشسته  معلم  همچنین 
خانوادگی ندارد. این باعث می شود عملکرد مؤثری داشته باشد.

مرضیه گفت: »بازنشسته فکرش آزادتره الآن ولی یک معلمی که الآن اومده صبح 
بره کلاس  ناهاری بخوره و دوباره  یه  بره  باید  تا ظهر تو مدرسه هس بعدش 

ضمن خدمت«.

3. مهارتهای ارتباطی و بین فردی
والدین به دلیل سن بالاتر معلم بازنشسته از او حرف شنوی و تأثیرپذیری بیشتری دارند. 
وقتی معلم به آنها توضیحاتی ارائه دهد یا پند و سخنی در مورد دانش آموزان یا مسائل تربیتی 
و خانوادگی داشته باشد والدین اعتماد می کنند؛ چون معتقدند معلم در این سن تجربه زیادی 
دارد و اگر نکته ای را تذکر می دهد از روی خیرخواهی، دلسوزی و آگاهی و تسلط او بر 

پیامدهای هر رفتاری است.

اکرم گفت: »خیلی وقتها مادر نمی دونه که دخترش ناراحته مثلًاً یا مشکلی داره 
ولی وقتی من میگم و کم کم که بررسی می کنن متوجه مشکلات می شن. الآن 
همین بازنشسته بودن من در برخورد با این چنین مسائلی کمک می کنه که والدین 

بهتر حرف منو قبول کنن بهم اعتماد بیشتری داشته باشن«.

معلمان است و در  از دیگر  بازنشسته صبورتر  معلم  اکثر مصاحبه شوندگان،  از دیدگاه 
برخورد با مشکلات، اختلافات و دانش آموزان بسیار دلسوز و مسئولیت پذیر است. درواقع 

آنها رابطه معلم-دانش آموزی را مثل رابطه والد-فرزندی می دانند.

برای  داشتم  که خودم  بازنشستگی  از  تجربیات سالهای پس  »طبق  اکرم گفت: 
می کنند.  عمل  بهتر  بازنشستگان  پایین تر  پایه های  مخصوصاًً  و  ابتدایی  مقطع 
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می شه  باعث  دانش آموزان  با  برخوردش  در  دارد  بازنشسته  معلم  که  تجربه ای 
خیلی بهتر عمل کنه. صبر و حوصله معلم بازنشسته بیشتر است«.

تدریس  مشغول  دوباره  آموزش وپرورش  از  دعوت  به  بازنشسته  معلمان  ازآنجایی که 
شغل  به  فراوانشان  علاقه  بر  دلیلی  می توان  داشته اند،  را  پیشنهاد  این  رد  قدرت  و  شده اند 

معلمی و دانش آموزان دانست.

و  مسیر  همین  دوباره  قبل  به  برگردم  اطرافیان،  انتقاد  وجود  »با  گفت:  راضیه 
هم  دیگه ای  بشه شغل  باز  برام  راه  علاقه.  و  همین عشق  با  و  می کنم  انتخاب 

انتخاب کنم ولی بازم میام معلم می شم«.

معلمان بازنشسته در کنار امر تدریس و آموزش به پرورش و تربیت دانش آموزان هم 
دیگر  به  دارند  توجه  درسی  مسائل  به  که  همچنان  بازنشسته  معلمان  دارند.  بسزایی  توجه 
مشکلات غیردرسی دانش آموز نیز اهمیت می دهند و معتقدند تدریس کتب درسی به تنهایی 

کافی نیست. گاهی به آموزش مهارتهای زندگی توجه نشان می دهند.

نجمه گفت: »به نظرم معلم کارش اول پرورش هست درحالی که الآن معلمان 
میگن درسو بده برو کاری یه چیزای دیگه نداشته باش خیلی از معلمها این طوری 

رفتار می کنن فقط درس میدن«.

را  اقتدار  و  صمیمیت  بین  مرز  بازنشسته  معلمان  مصاحبه شوندگان  صحبتهای  بر  بنا 
به درستی رعایت می کنند و معلمانی مهربان و مقتدر هستند. این موضوع منجر به مدیریت 

کلاس قوی و برقراری نظم در کلاس می شود.

اکرم گفت: »بچه ها میگن خانم بغلتون کنم میگم نه شما برید مامانتونو بغل کنید، 
بوسش کنید. درسته من مادر دوم شما هستم؛ ولی فرق می کنه. وقتی این طور 
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برخورد بشه متوجه میشن در عین صمیمیت حد و حدودی باید رعایت بشه«.

به نظر می رسد معلمان بازنشسته پس از سالها کارکردن با دانش آموزان مختلف آگاهی 
نیازهای  به  آنها  دارند.  مقطعی  و  در هر سن  دانش آموزان  و مشخصات  ویژگیها  از  کاملی 
شناخت  در  فوق العاده ای  توانایی  باتجربه  بازنشستگان  نیز  و  دارند  اشراف  سنی  گروه  هر 
دانش آموزان و تشخیص مشکلات آنها دارند. آنها در همان آغازین روزهای سال تحصیلی 
را  دانش آموز  هر  احتمالی  و مشکلات  ویژگیها  والدین  و  دانش آموز  با  تعامل  براثر چند  و 

تشخیص می دهند.

مریم گفت: »تجربه در حل مسائل بچه ها خیلی کمک می کنه. من دانش آموزی 
دارم که انگشت می خوره اضطراب داره کف دستش تاول زده من اینها را سریع 

تشخیص میدم و ارجاع دادم«.

بازنشستگان در ارائه نظرات و پیشنهادهای خود به مدیر و کادر مدرسه آزادی بیشتری 
دارند. یکی از دلایل این امر می تواند این باشد که بازنشستگان سن و سابقه بیشتری دارند و 
کادر مدرسه برای نظرات و سخنانشان احترام قائل هستند. نبودن عامل کنترل کننده ای مانند 
ارزشیابی یا ترس از بیکاری را می توان عاملی دیگر در ارائه آزادانه بازخورد و نظرات ذکر 

کرد.

محمد گفت: »برای تدریس کردن خیلی آزادتر هستم نسبت به معلمان دیگه و 
حرف زدن مثلًاً من چیزهایی ممکنه به مدیر بگم که معلمان دیگه روشون نشه 
بگن. چون من تجربه دارم و دیگه زیر پام هم سفت شده و دیگه مشکلی نیست«

بازنشستگان مشکلات عمده زندگی را از سر گذرانده اند و پس از بازنشستگی دغدغه های 
بسیار کمتری نسبت به زمان شاغل بودن به صورت رسمی و مخصوصاًً سالهای اول دارند. از 
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همین جهت می توانند فرصت بیشتری برای رسیدگی به امور در خارج از زمان مدرسه داشته 
باشند و در کلاس نیز با ذهنی آرام و بدون دغدغه مسئولیتهایشان را انجام دهند.

صفورا گفت: »در جوانی هرکسی هزار تا مشکل داره که وقتی سنش بالاتر میره 
دیگه اون دغدغه ها را نداره. اینها خیلی باعث می شه معلم فکرش آزادتر باشه 

برای کارکردن«.

 و در آخر، حضور یک معلم بازنشسته با کوله باری از تجربه در یک مدرسه و در کنار 
معلمان کم سابقه حسن بزرگی است. تعامل معلمان بازنشسته و نوورود بسیار مؤثر است. 
معلمان تازه کار با همراه داشتن فردی باتجربه در کنار خود به نوعی اطمینان خاطر می یابند و با 
راهنمایی آنان می توانند عملکرد بهتری از خود نشان دهند و از اشتباهات خود و آزمون وخطا 
و  می گیرند  انگیزه  معلمان جوان  انرژی  و  نشاط  مشاهده  با  هم  بازنشسته  معلمان  بکاهند. 

می توانند از روشهای جدید مطلع شوند.

 نجمه گفت: »زحمتی که یک معلم تازه کار میکشه معلم بازنشسته لازم نداره و 
خیلی به راحتی میتونه کلاس را طی کنه و میتونه همین تجربیات را در اختیار 

تازه کارها هم بگذاره«.

چالشها و مشکلات به کارگیری معلمان بازنشسته
چالشها و مشکلات معلمان بازنشسته مشغول تدریس در 3 مضمون اساسی و 12 مضمون 

فرعی طبقه بندی شد که جدول )3( آنها را نشان می دهد.
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جدول )3(: دسته بندی چالشها و موانع تدریس معلمان پس از بازنشستگی در قالب مضامین 

اصلی و فرعی

تعدادمضامین فرعیمضامین اصلیردیف

 چالشهای فردی و ﻿1
بین فردی

 مشکلات جسمانی
به روز نبودن

نگرانی از برخورد منفی دانش آموز
مخالفت اطرافیان

عدم شایستگی و کارایی برخی بازنشستگان

5

2
چالشهای سازمانی و 

اداری

 حقوق پایین
تأخیر در پرداخت حق الزحمه

عدم رسیدگی به مشکلات بازنشستگان
نبود سیستم ارزیابی و گزینش در به کارگیری 

بازنشستگان

4

 عدم پذیرش و تطابق با ویژگیهای نسل جدیدچالشهای اجتماعی3
اشغال فرصتهای شغلی توسط بازنشستگان

بیکاری جوانان و تبعات آن
4

شروع  و  جسمی  توان  کاهش  با  همراه  بازنشستگی  بین فردی:  و  فردی  چالشهای   .1

آنهاست  پایین  جسمانی  توانایی  بازنشستگان  مجدد  به کارگیری  چالشهای  از  بیماریهاست. 
که باعث می شود که بازنشسته نتواند آن گونه که شایسته است وظایف خود را انجام دهد 
و از طرفی ممکن است اطلاعات و دانش علمی بازنشستگان که در سالهای تحصیل کسب 
شده است به روز نباشند. برخی مصاحبه شوندگان بیان کردند که بازنشسته بودن خود را عنوان 
نمی کنند و اعتقاد داشتند اگر دانش آموزان متوجه این مسئله شوند نگاه خوبی به معلمشان 

ندارند و با او ارتباط نمی گیرند.

اگه  و  داره  فرق  خیلی  این  بازنشسته ام  که  نگفتم  بچه ها  به  »من  گفت:  مریم 

 [
 D

O
I:

 1
0.

32
59

8/
re

fa
hj

.2
5.

97
.4

55
7.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

ef
ah

j.u
sw

r.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

2-
31

 ]
 

                            20 / 30

http://dx.doi.org/10.32598/refahj.25.97.4557.1
http://refahj.uswr.ac.ir/article-1-4356-fa.html


  چالشها و مزایای به کارگیری معلمان بازنشسته برای تدریس بر اساس تجربه زیسته آنها
Challenges and Benefits of Employing Retired Teachers ...

247      

بچه ها بفهمن بازنشسته ای به دید دیگه ای نگاه می کنن هر وقت سن رو میپرسن 
هیچ وقت نگفتم سن خودم و تاریخ تولدم را«.

به  تشویق  را  بازنشسته  و  هستند  بازنشستگی  از  پس  اشتغال  مخالف  نیز  خانواده ها 
استراحت می کنند.

اعظم گفت: »همسرم مخالفه. میگه تو که احتیاج مالی نداری چرا فشار و استرس 
اضافه به خودت میدی«.

2. چالشهای سازمانی و اداری: حقوق بازنشستگان به میزان زیادی پایین تر از حقوق دیگر 

معلمان است. با اینکه آنها بیان می کردند که نیازی به این حقوق ندارند؛ اما انتظار داشتند اگر 
خدمتی انجام می دهند، موردتوجه سازمان باشد؛ اما مصاحبه شوندگان بیان کردند مسئولان 

رده های بالاتر اهمیت و توجهی به بازنشستگان ندارند.

اعظم گفت: »دستمزدها واقعاًً کمه. من به خاطر پول نمی ام و احتیاج مالی ندارم؛ 
اما همین که وقت می گذارم و میام خب بالاخره انتظاری دارم«.

همه افراد پس از بازنشستگی توانایی تدریس و اشتغال مجدد را ندارند و از کارایی و 
شایستگی لازم برخوردار نیستند.

صفورا گفت: »به نظر من اگر می خواهند از بازنشسته ها استفاده کنند باید یک 
بررسی صورت بگیرد و فردی که موفق بوده را دعوت کنند به کار. کسی که 

توانایی دارد«.

3. چالشهای اجتماعی
و  معلم  اینکه  ازجمله  نسلهاست.  تفاوت  به  مربوط  به دست آمده  چالشهای  دیگر  از 
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را  یکدیگر  و  کنند  برقرار  نزدیکی  و  ارتباط صمیمانه  باهم  به درستی  نمی توانند  دانش آموز 
درک کنند. معلم نمی تواند با ویژگیهای نسل جدید کنار بیاید و خود را با آنها تطبیق دهد. این 
اتفاق هم برای معلم و هم دانش آموز مشکل ساز می شود و می تواند بین آنها تنش ایجاد کند

صفورا گفت: »کارکردن با بچه های الآن و خانواده هاشون سخت شده و چیزهایی 
را شاید معلمان جوان تر بتوانند بپذیرند؛ ولی برای ما سخته کنار بیایم«.

چالشهایی  از  است  بیکار  جوان  نیروی  که  شرایطی  در  بازنشسته  نیروی  به کارگیری 
است که بازنشستگان در صحبتهایشان ذکر کرده اند. به دنبال اشغال فرصتهای شغلی توسط 
بازنشستگان و بیکاری جوانان، انگیزه نیروی جوان کاهش می یابد و در شرایط حادتر می تواند 
منجر به کشیده شدن سمت کارهای خلاف یا افسردگی و خودکشی شود و ضرر فراوانی به 

کشور وارد کند.

راضیه گفت: »نیروی جوان خب بیکار مونده ولی من اومدم سرکار. من هرجایی 
احساس کردم که اگر جایی برم جای یک جوانی را اشغال کنم نرفتم«.

بحث
از  پس  که  بود  بازنشسته ای  معلمان  تجارب زیسته  بررسی  حاضر  پژوهش  از  هدف 
بازنشستگی دعوت به کار شده و مشغول به تدریس بودند. طبق یافته های پژوهش در پاسخ 
به سؤال اول 26 حسن و مزیت شناسایی شد: حضور سالمندان در محیط کار و فعالیت باعث 
بهبود اوضاع جسمانی آنان می شود. شناخت صحیح سالمندی، کسب مهارتهای خودآموزی 
و بودن در جامعه از عناصر کلیدی برای غلبه بر چالشهای این دوران است. مزیت دیگر 
بهبود اوضاع واحوال روحی سالمندان است. همچنین افراد سالمند در مقایسه با افراد شاغل 
و جوان تر وقت بیشتری برای رسیدگی به امور دارند. با بازگشت به تدریس این گروه از 
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سالمندان، نظم به زندگی آنان حاکم می شود، احترام و کرامت آنان حفظ می شود.
مزایای دیگر این است که تدریسی به دوراز اضطراب دارند؛ قادرند مطالب را به بهترین 
فرایند  به دروس، طراحی تکالیف و سؤالات کارآمد تسلط کافی دارند؛  انتقال دهند؛  نحو 
با  منطبق  می کنند؛  کارآمدی خلق  تدریس  راهبردهای  است؛  منظم  و  منسجم  آنان  تدریس 
تأثیرگذاری  دارند؛  مهارت  کلاس  مدیریت  در  می کنند؛  تدریس  دانش آموزان  ویژگیهای 
دانش آموز  همه جانبه  رشد  به  مسئولیت پذیرند؛  و  دلسوز  دارند؛ صبور،  والدین  بر  بیشتری 

توجه دارند؛ در محبت و صمیمیت با دانش آموزان متعادل اند.
این  دارند.  کافی  شناخت  آنان  مشکلات  سریع  تشخیص  و  دانش آموزان  ویژگیهای  از 
بخش از نتایج پژوهش با یافته های پژوهش )هسو1 و همکاران، 2024؛ داوری فیض پور آذر 

و همکاران، 2023؛ یانگ و لی2، 2024؛ علوی و همکاران، 2021( همسویی دارد.
مصاحبه شوندگان  که  بود  بازنشسته  معلمان  به کارگیری  چالشهای  پژوهش  دوم  سؤال 
13 چالش را بیان کردند: چالش اول مربوط به مشکلات جسمانی بود که همسو با پژوهش 
روان  سلامت  بدترشدن  از  آنها  پژوهش  نتایج  کردند  اعلام  که   )2024( پاگل3  و  الافسون 
که  می دهد  نشان  یافته ها  این  می کند.  بازنشستگی حمایت  دوران  در  بازنشستگان  و جسم 
از  استفاده  در  و  منفی  تأثیر  روانی- جسمانی  بیماریهای  در  بازنشستگی  و  رهاکردن شغل 
مراقبتهای بهداشتی مرتبط در دوران بازنشستگی تأثیر مثبت دارد. چالشهای بعدی به ترتیب 
شامل به روزنبودن، نگرانی از برخورد منفی دانش آموز و مخالفت اطرافیان است که همسو 
با پژوهش مالیسا4 )2024( است؛ اما پژوهش او نگاهی متفاوت به این مقوله داشته و به این 
ارزش  باشد که  دلیل  بدین  بازنشسته ها ممکن است  اطرافیان  اشاره دارد که مخالفت  نکته 
می تواند  زیرا  یابد؛  افزایش  است  ممکن  آنها  اطرافیان  و  بازنشستگان  برای  فراغت  اوقات 

1. Hsu			   2. Yang and Lee
3. Olafsson and Pagel	 4. Malisa
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صرف مراقبت از نوه ها شود یا صرفاًً در سفر به سراسر جهان باشد.
با توجه به اینکه بیشتر والدین حدود سن بازنشستگی پدربزرگ و مادربزرگ می شوند، 

تولد نوه می تواند بر مشارکت پدربزرگ و مادربزرگ در اشتغال مجدد تأثیر بگذارد.
چالشهای بعدی، تأخیر در پرداخت حق الزحمه همسو با پژوهش مگنانی1 )2024( است 
مقادیر  و  دارند  پس انداز  به سختی  بازنشستگی  زمان  در  مردم  از  بسیاری  دادند  نشان  که 
از  توجه شود.  بیشتر  باید  قشر  این  مالی  مسائل  به  دارند؛ پس  بدهی و خرج  قابل توجهی 
و  زنجری2  پژوهشهای  با  همسو  بازنشستگان  مشکلات  به  رسیدگی  عدم  دیگر،  چالشهای 

همکاران )2024(؛ افروزنیا و اسماعیل نژاد )2023( است.
با  تطابق  و  عدم پذیرش  بازنشستگان،  به کارگیری  در  گزینش  و  ارزیابی  سیستم  نبود 
ویژگیهای نسل جدید، برنتافتن تغییرات نسلی و اشغال فرصتهای شغلی توسط بازنشستگان 
از چالشهای به دست آمده از پژوهش حاضر است که در مورد چالش آخر، یافته پژوهش حاضر 
با پژوهش تیان3 و همکاران )2024( که نشان دادند دریافت مزایای مازاد بر بازنشستگی ناشی 
از سیاستهای دولتی به طور قابل توجهی احتمال مشارکت بازنشستگان به قراردادهای شغلی 

غیررسمی را افزایش می دهد، همسویی دارد.
که  است   )2024( لی4  و  هائو  پژوهش  با  همسو  آن،  تبعات  و  جوانان  بیکاری  چالش 
دریافتند با ورود جوانان کمتر به نیروی کار و افزایش جمعیت مسن تر، کمبود نیروی کار 
اساسی  نگرانیهای  از  یکی  بهداشتی  مراقبتهای  و  بازنشستگی  بر سیستمهای  فشار  و  جوان 

است.
استفاده از بازنشستگان برای تدریس در کنار چالشهای بسیاری که می تواند داشته باشد 

محاسن زیادی نیز دارد که عمدتاًً حاصل از تجربه فرد بازنشسته است. به نظر می رسد در 

1. Magnani		  2. Zanjari
3. Tian			   4. Hao and Li
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صورت کمبود معلم، استفاده از بازنشستگان نسبت به افراد غیرمتخصص گزینه مناسب تری 
باشد و نتایج این پژوهش نیز محاسن بیشتری نسبت به چالشها نشان داد )البته صرفاًً از دیدگاه 
شخص بازنشسته مشغول به تدریس(. در بسیاری از کشورهای دیگر مانند انگلستان، آلمان، 
ایرلند و ایالات متحده، افراد بازنشسته مشارکت کنندگان قابل توجهی در خدمات داوطلبانه و 
اشتغال مجدد هستند که طبق نظرسنجی از نوجوانان، آنها را افرادی مهربان، دلسوز و خونسرد 

به تصویر کشیده اند )ژو1، 2021(.
 بااین وجود انتظار می رود حتی المقدور معلمان بازنشسته مجدد مشغول به تدریس نشوند 
و  انسانی جوان  نیروی  شاهد حضور  تا  شود  برنامه ریزی  به گونه ای  معلم  فرایند جذب  و 
کارآمد در کلاسهای درس بود. این بدان معنا نیست که ظرفیتها و تجارب فرد بازنشسته باید 
کامل کنار گذاشته شود؛ بلکه بازنشستگان خواهان و شایسته توجه هستند و نظر بر این است 
که معلم بازنشسته مجدد در جایگاه قبلی مشغول به فعالیت نشود و از تجاربشان به گونه ای 
دیگر بهره برداری شود. به عبارت دیگر به جای به کارگیری و دعوت بازنشسته به عنوان معلم 
یک پایه، برای مثال از افراد بازنشسته دعوت شود تا در کارگاههای آموزشی به انتقال تجارب 
معلم  بازنشسته و چند  فرد  از یک  متشکل  یا گروههایی  بپردازند  نوورود  معلمان  به  خود 

کم سابقه ایجاد و در آن به تبادل نظر و پرسش وپاسخ بپردازند.
پژوهش حاضر با محدودیتهایی مواجه بود. در این پژوهش صرفاًً جامعه آماری محدود به 
نظرات خود معلمان بازنشسته مشغول به کار بود و نمونه های مورد مصاحبه فقط از معلمان 
به  افراد شرکت کننده در پژوهش، محدود  شهر یزد بودند که جز یک شرکت کننده، مابقی 

جامعه زنان بود.

پیشنهاد می شود در پژوهشهای آتی این موضوع با استفاده از پرسشنامه و به روشهای کمی 
نیز بررسی شود. پیشنهاد می شود در پژوهشهای آتی دیدگاه و نظرات دیگر ذی نفعان ازجمله 

1. Zhu
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دانش آموزان، مدیران و معلمان رسمی، والدین، متخصصان و صاحبنظران تعلیم وتربیت نیز 
مدنظر قرار گیرد. در انجام تحقیقات آتی دیدگاه معلمان و دبیران بازنشسته مرد به صورت 
پژوهش  با  پژوهشها  نتایج  و  مقایسه  پژوهش حاضر  یافته های  با  آن  نتایج  و  بررسی  مجزا 
حاضر تطبیق یابد. همچنین پیشنهاد می شود که با توجه  به درخواست خود بازنشستگانی که 
مایل به ادامه کار و تدریس هستند سن بازنشستگی افزایش یابد و مزایای اشتغال مجدد آنها 
نیز به حد کافی برقرار شود. پیشنهاد می شود در مراکز آموزش نومعلمان و دانشگاه فرهنگیان 
سهمی برای برخورداری از تجربیات بازنشستگان اختصاص یابد تا نومعلمان در تعامل با 
بازنشستگان فرهنگی در  از  استفاده  به محاسن زیاد  با توجه  باتجربه قرار گیرند.  این قشر 
محیط های کلاس درس و نظام آموزشی، در دوران کارورزی دانشجویان نیز بهتر است تا از 

کلاسهای درس این طیف استفاده بیشتری شود.
تشکر و قدردانی: نویسندگان بر خود لازم می دانند از همه معلمان و کدگذارانی که نهایت 

همکاری در اجرای این پژوهش داشته اند، کمال تشکر و قدردانی را به عمل آورند.
حامی مالی: وجود ندارد.

تعارض در منافع: نویسندگان اعلام می دارند که هیچ گونه تعارض در منافع وجود ندارد.
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