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��: �#���� �%!&�' (�� )� �*��+� ��� ,-� /0 �1 - $�� �� 1��2�3 
������ �	
 4 - �
�� �!�"#� ���	� �1 /���� �1 �� ������� 5�

 67"8� ��9: �8; �� �#���� �<��� - =�)�� ��!; =��4�4 �����.  
���� �� : �1 �?�1 �����9: �� �#���� �1 /���� �: $�� @1�1 /�9� A!�B'

������ �	
 1��2�3 C8!�)  �� $D#� - @1�D� AE�� �
�� �!�"#� ���	�
�� ������� 5�4 ����1 �67"8� �����9:��� � �4�� .  

����:������ �	
 1��2�3 F*G H!G�' �1   �/���� �
�� �!�"#� ���	�
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,����� �� �*�2 HN�	� �0�: ,� �!��: C�-�_� 
��l;�  ��/��-Q  5l! �����: ����Yj K��Q 
�� �8 '	*�� .,�����  ��Y9 n� �8 M��Q ,j +�� 
'	�8�N �!��: C�-�_� 
��l;) ��Y9
��'/�(������ �� �:�� +��I��   �1�� ��Y9 n� �� �� ��)�Y9���B�� � ( <��	9 �'� ,�

+�I�3N �1�� � H���Q '�I�Q �� +�� ,� �� ���8. FDI ��d� ,� ",����� �� 
��;��   
��l;
'	7� s�3	� � i'� '		jZ'	7� i�/��	�  i'���   ���B�� ��Y9 �� 
��t�?� ��^2 n� <��	9

+�� . i��/�"'	7� i'� "��Y2 '	��Z B���Q FDI,����� ���� ��  
��l; �@2 ��,����� �  
��l;
����^� U���� ���+��  .�8  ,� ]���� y���3Q �� ,j ,DFDI � <��	9 +�� �1�'�� ,� ,�/* 

�;��� ,j +�� <��	9 �� �*�2 H&2 '		jZ ��Y�� +���� FDI,����� ,� +/_2   U���� �� 
��l;
,����� ���� v+�� ����^� '	7� i�/��	� �� <��	9 �� �� ����^� U���� �� 
��l; '� +_�2 i

)Moosa, 2002: 1; UNCTAD, 1999a: 316; IMF: 2006a: 73-7  .(  
 5l!FDI����� ���� 
������8 ]�* ,� ]�	� �^	Q 
��Yj �� ,� " � �!��: 

�B�12� 
�'�� %�1	� ,� �I�� 
�� ��2 �!��: 
�� '*�� .� iL�-� �� ��� 
�Q����� �� C^
 "����� 5l! +�� 
��Yj i��0�6� ���j �!��: .� ���B!� 
���� %�0�6� ��

�� +�� ���B�� ��Yj ����� Z�0�6� ��B!� ��� �� ��� ,j '*�� . ����B2 ����� Z�0�6�
���� 5�: �2����A a:�* �� 
���_� .��Y2 �2����A a:�* ���� 5�:  ����� Z'	��

 5l! �� ��Yj n� +�7��? ���BN� R!�� ��: "��2 ,� ��� � +�� ����� Z�0�6� ����
FDI��  ���;. ,I�_� �� �8 <�/2� ,� \�-PQ ��� ,j 
�  �� ����� +�3`� ,j +�� ��� '*��

 ,2�1D ,I�-� ��� �� R6�	� \N�� 
����Yj �� ,_��-� �� 5�: �2����A a:�* �@2
 5l! �� ,j ������Yj ��8 � +��FDI\N��   B�2 5�: �2����A a:�* 
���� '2�

�'	�_�  

                                                           
1. Foreign Direct Investment(FDI) 

2. Lasting Interest 

3. Portfolio 
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gf 

,_��-� ������� 
��   �7� ��t�?�+���� 
��� C^� ��B�� n�  ����l;� +���-� �_" 
����t�?�
 5�: a:�* n� �1�'�� �� ,��Y� ����� 
��� ��47��  ��Y9 n� 
���

2�^! +��?��  �� 5l!FDI �� '*��� v�_��-� �� ��Y9 n� "����t�?� ��
 ��47�� �� 
�� ��^� 8 ,j '�� ��Y2 '2��Q�'	Z+�� ,2�1D ��Y9 �8  .�8 �� 5l! ,j �! FDI ��	9� 
Iu_� n�"��  +����+���� ��  
��l;���Q 
��� ����Q �� � ����Y9 � ,3��Q ��F� 

�� &� '*��� �Q +�� '������� ,� ]���� 
�� ��47�� 5l! FDI  �8 �� ��l;����Q O���� �
���; ,����.  

� (���	� 
��  

��� (��� ��	
��FDI� �� ���� ����� �   

 <�� �� ����28#$$[�� a:�*  ��FDI)  ���� ��e ��'-�FDI��Yj n� ,� (  
��� ��
-N�� �������� 5l! +FDIN�3� ����2 (UNCTAD, 2001)  . ����28GDP�� T  ,j 

a6Y�  '		jZ��'2� Z ��0 ,� � �����  �7j��t�?� i�'? 
 +��  T ���� ���l� a:�* ��
� �Q ��� %���2��  <�� �� ,9#$$#5l! ��47�� a:�*  FDI28 M��Q N�3� �����'* .  

(UNCTAD, 2002: 33)   
 ���� ��47�� a:�*FDI�! �� ��Y9 �8 C^� +/_2 ��Yj n� ,� � ��FDI 

2�^!� �� ��Yj �8 C^� ,� GDP+�� �2�^!  .����Yj
���� 
 n� ���� a:�* 
FDI��'2� 
����� �� �� Z/_2 ���t�?�  �*��� 5l!  ����Yj � '		j
 
���� a:�* 

 n� �� ��;�B�FDI� ���Y
�7:�� aI�:�2 '�I�Q }��� �� ,D �8 ,� +/_2 ��    ���� ��*�
�� 5l! +�� ��@�2� ���2	' .��1	� U�&Q� ������ ��   �@2 ���� 
����Yj ,j '��

C��� 2�2�? 
����*�: ��>j ��t�?� �_A� �P2 ,� '	*�� ,�*�� '	�8   ��'���� %'* +
P� '*���R_j M B� �� ��j��	"��� ��N �� ��� �� � %���2 C���+���l! � +��?� 
��  B��8

                                                           
1. Benchmarking 
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gg 

'	2��CYD  �� ��'2� ,� ��t�?� ���� ��j 
���2 5�7F� '*�
� � � �3�/0 H��	� ��
7��?�+ ��
 5�: R&D����  +:�� � 
�����A ,�N�Y�+ ��
�6� �� � ���9 �I��  ��
 

,`�� '		jZ��L�9 � ���� 
,F��� � ,�I��  ,�N�� ,3��Q 
���� �� '	*�� � .�	��� ��Y9 �
������� ,� ������� +�B� +�� �4��
 '*�� ,�*�� �� i����e 
��� ��B� ��8 �  ,� ,9

��d�"�?�� ��/2� ��I�� 
��u� �� �Q��� �� � O�/? ��� ��'*��  .� 
�� �������Y9 �1
���� 
 
����� ��47�� a:�* K'� �� ,!��� +�� �4�� n� �� �Q ��0 i�/� � 
B���+�� ��
 

3`� � yi>�Y�� �'	*�� �1 (Ibid: 23) .<�'! ��Z���*  [,/Q�   5l! ��47�� 
'	�
FDI��� 
����Y9 
��� �BI�� ��D O
� � �� �� �� ��� ��[o$�� ,@A>� ��Y9  '�	j.  

  
 ����� :��	
  ��� ����� ����FDI� 
��� �� ���� ����! "#�� � $%��  

  ����  ����  ����  ����  ����  ����  ����  

	
�� �& !�$ "� $� $& %# �# 

���  "� !" %# %� %� "# "% 

����� % <  %!  �!  �" �� %� 

���
� !!! !#% !$$ !$# !$# !$!  !$� 

Source: UNCTAD, 2005: Annex A.I.13 

  
 <�'! Z���*[ �� ��Y2 ��D O���� 
����Y9 ,j '��  ��� �� 
BI�� �[o$ ��Y9 

� ���? �2��� "/Q� 
L�� ���I�A�� v'2�� ,/Q� �2��� EF� ��� �� ����� ,j ���� ���? 
'	� .
�� %'��Y� ��	��� <�� �� ,j ���;  �� s� 
��#$$$ %�1��! �� ����� [$ ���^�2� ��Y9 

,/Q� +�� ,�N�; ���? 
'	� .  
                                                           

1. Research & Development 

2. Entrepot 

3. Tax Haven 
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 5l! ��47��FDI7��? � � 5l! �� ��Y9 +FDI "Iu_� ��C� �� i��&��  '2� . ,�
%���_; ��0  %'�-� ,����� ,j +�� �8 �� ���1	� �!��: C�-�_� 
��l; ,����� ,j  
�

���3Q O���� �� �� K��2� '	*�� ,�*�� ��!� %'		j ���l�.  O���� ��� �0�-�I� "��@2 }�����
 m	�2��,-/0 �B! ,� �� �� 
'	�  '2��;(Dunnig, 1993).��@2 " ���	� ,� m	�2�� �0�-�I� 

 RI�r C��������� '��; :  
T ;� � ��+�B� � 
����Z�� I�+�%�1	� n�  )���	N �>d�
e�t�:� �( ,� i��e^� � ,	
%�^�  
������*���  ��QB� '2�,	 
��N�`� � 
'A�� �����I�Q �'
 �!��: M�P� n� �� 

K'� �� � '���2 ���/! ��  +�B� � 
� ���B�� �!��: ��YjFDI'���2 ,/7r .��1	� �;� � 
 '���6�FDI'�� K��2� ��  ��+_�� ,� +/_2 �%�1	� �1 ���� ��
B� ����?� +� �� ,9 '*�� 

4I���c3� +����� �� �� ��
�2  �^Y��� �*�2 � ��* .��� B� �� ���+ ��
4I�� �� +�  '	��2
 O��* ,9
�e�	��N \A Od�  8��
��tP2� i�'? ��t6� 
 ���2��Q����� � ,� 

���� � K�: ������ ��
����� ,2�D i�'? �� �  �� �2����B�� ��Yj ��I�� i���-� � � '*��.  
T+�B�  Z��� 
�� +��I���� %�1	�  � +_����+�B�   R�j�Q ���B�� ��Yj �2��� 
��
 ���;)��B� ����� �>d�,,	�B�  � 
������ H��	� �Q��� ��  +:�� ���� 
��.( 

T ��B� HN�	� %�1	� +��^2 �� %�^� �� �� 
�Q  +�B� �� 
����� � � +��I�� 
�� ��4
,� ���7"�2���  _j 
����� R '���2 ) \��0 �� �>d�FDIO-�_� i>��3� 
�! ,� (� v� �

������ 
������� <�d� 
��� v���; i��e O�I� ��'	D ,� +�� ���� +I�A %��^2 � ��  
��
 '�I�Q)�N 8+���'� �� �2�� 
�� (��r +�� ���� '	*�� O��j, '	*�� ,�*�'2 ��!� �>e� 

� ���� � ,9,	�B� � &?� �� � ��1�YD �Q>��3� 
��"2��� �;�� �'	*�� � .�� 
����,2��2 �  ��
%�^� +�� �4�� �� 
��� %�1	� 
'	����'
��tP2� U�-A 
������ ��   ��)�2�� �>d� ( '*��
+�B� R!�� ,j ���?� �1�YD �  �)+2�� �>d� ��tP2� 
��
 (�� ���;. 

�8 �� ��* ,j �!�MK�� � <�� ���3Q  '		jZ� ��Z%�1	�   
��� ��FDI� �  K�� ]�* '	*��
����Q � %��� ���� Z��� ����! �� ��^� FDI���� ��Y9 n� ,�  .5�: �2����A  �� B�2

 �� � %��� K�� ]�* Z���+�B� ���B�� ��Yj �2��� 
����  '*��.  
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h$ 

��� (����������� ���� ��   ��!� "�#FDI  

����� +�������8 +��
 FDI��d� ,� "���3Q O��� n�    5l! �� %'		jFDI� �� � �
-A��� i�Y2 +-  ,j ���;FDI��2  � �1� ��* K��2� '2��Q�� %��!� �8 ,� ,9 n� ,� ���� 

��Yj��* %��� .� �+�� ��
��t�?� ��� 
���� ��0 ,� ��YQ +^! � \FDI,�   %��� ��j
�� �� ��� v'2�*�%B�12� � '2��12 <���� +�� �4�� �� .� ��0 ���� �1�+�� ��
 

��'P� @2 
������� � ���
�7� �+j�*  �_��� 
��"!��: �� � 2��Q,� ' ���� ��0
 
 
�� ,� �� ����FDI �'	/�  .`�� ����Y9 K��Q Oe� �� ,e>: ��0 ,�� ,� FDI'	�_�  

 �����2 
��Yj ������� K��Q ,j +_� ,���� 
��� FDI  ��I�3N �� ,����'�'�  '	D�� 
I�3N ��'3Q+�  K��2� ,j ����FDI�� �8   ���� S�	�� ��e�t6� '	*��I�Q �6� �� � '

,2�:��j i��': � �3�/0 H��	� �6� �� � 
�,�   +�� ���j <�A �� 
���� ��0
)(UNCTAD, 1998: 92-8 & Box IV.2.I� ,� B�2 ����� �� �:�� ��!� O� � i>4Y� 

����j 2 � �����A � R7! ��2�? ���� ���'? B���� +,�� !��: 
���^Q "�2�2�? �'! � '
��* �� ���6�� �� ,j ��^! ����� M���� �;
2 �����
� ����� �2 ���'*�� B����` 
 v��� 

 �lI��2�? �YQ�\�  ��A� +,�����  
��l;!��:� 5�t� [Wg[ )#$$#( ��2�? ��B1��! 
��A � R7!�,����� + !��: 
��� 5�t� [WWo )[h�� (��;�' .���� �0�O4* ,j  

Z���* [�� ��Y2  5l! '2�� '�� FDI  �tQ �� s� � ��2�? R#$$#2�^;�2 �^!  ��Y2 �
�� '��. ��BN� ,D�;��! �� 
���� �� ��FDI� ,� ��:� �� '3� ����'! ��2�? ����2 ��� �� '

 <��#$$#� ��� +�� %��� �� ��! ��?�� Cj ���/_2 ��� +�� %'2�� .O4*Z���*  [ �� 
2 ����28 ���B; }����� ��Y  ��'A ,j '���/$� �7���� �L� FDI0 �� M���� ��0 ,� � 

���Z #$$oG#$$#��; 5l! �� C^� � %'��! O9 �� ���� ��FDI�8 ,� �?� � �� �� ,���2�
0�� � �� <�� ��/$ 'e�� ���Y�+�� %��/2 .  

  

                                                           
1. National Sweeping 
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h[ 

&'(� :��$ %�FDI� �� $�� &� )� %* +,� � %��$ %�FDI�* �� �-� � �� ����.�/0012�334  

  
  
  
  
  
  
  

 

����:UNCTAD,2006b, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics) &UNCTAD, 2005: Annex Table B.1. 

�D��D n� ,j ���2 ,!�Q '���5 ������ 
���8 �� �	�/���� R_A��   ,9TNC �� ��
�� ���?  ���B�� ��Y9 �� ����,����� ���3Q '	���2 
��l; Z'		j FDI��  '*�� . +���� ���

 ,�FDIZ��!� �� �� ���B�� ��Y9 ,� ����   ��� v'���2 \��YQ �� �8 +�� �4�� ��A � '��
��2 ���cQ ,����� ,j '	j ��3?�� 
��l;'�N��� U�&Q�  .���8 +����  
��� K�L ]�* n� 
���

 K��2�FDI 
��� �N�j ]�* ��� +�� FDI���3Q ���� �  %'		j ����� ����! 
��" �!��: 
�2+_.  

$��( � �� %� &���')��*�� �+�������� � FDI  

,����� "3��Q ��_� A��� �� ,j +�� �7A��� 
���� 
��l;O 
����Y9 �8 K�� � <�� 
3��Q <�A��, +N���� �� �3� FDI��  '		j . 
��� ��Y9 �2��� +�B� n� "7A�� �0 ��
 5l! 
���FDI��� 
�	d��� ,� +_�2 �N�9  +�� ���� ��Y9 ��� ,9������ 
����   
��

 �3�/0 '*�� .������ �� ����Y9 ��� �;'	_��2  �7:�� 
������� Z'		9�;��� +�� �4�� ��
��� �� � T +�� ,	��j ����� 
��'�8�� +7� ,� �`�-Q ��F� T '*�� ��'P�  �8 +7� ,9

+���� �� 
��t�?� R��	��2 ��j���� +�� ����  +I�� 
�� '*�� .+:�����  �N�9�2 
��
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h# 

 ��-2 � O�A i>�^_Q O�/?OC^� ,�� �� � i�0�/Q�� �   
���2 ����� � ����8 ��/2 �Q
+�� +7� �� '�B�  ��j .7A�� ��� ��,�� ��&�� �-2 �� +I��  '	j :yI�( ���9 C���N 

+:����� C� � ����8 � C�73Q \��0 �� �2�_2� "����� 
�-Q�� � ����� 
��  ��	D
+_�* HN� ,� i���/�  ���� 
�� v+�� ,3��Q H2�� ,j �����5(�� +I��   �� +_���

+���� �� ����2� +���� ��� ,j ��* ��;�� ����� � �����!� 
��  ,D � 5�: ,D T ��
���l; ����Q ����� ���:�� �� T '� .+���� i����� �� +���A ,2���� � �7:�� 
��  
��

,2��2 �Q����e +�I�3N �� ���� �� ,7A�� ��� �� +I�� 
�� �'*� .  
7A�� ��" 5l! ����! K�� FDI�� ��3e ,� S��* � ,�N�� ���BN�  '���2 . ��� ��

�� +I�� ,7A�� +/d� ��� n� '2��Q������� +*�/2� ��  ��'	j ����� . +�B� ,7A�� ��� �� 
,*�: �� +���A ���_; �0�: ,� +��I�� �� ��!� ,� ,�I�� H��	e ������� ��3	e 
��  '�8

�� ,� '�I�Q �,��2 �N�t� 
��L�9 + ,N�A �2�� ���/_2 � 
� �� U�� ��; '��� . O����

��YN� �� ���� ,j �7���� �	3� %�1	� ��*  '2�* ���� ���B�� ��Yj ,� �1�� 
�! �� ��

,2���� ��@2 3��Q � �Q����e 
��"�N  8�2��� +�B� 
�� %�1	� 
���  ����� �� �7:�� 
��
�� ���� ,� � ���� ,2�;,�B� 	�B� �� ��Y9 �2��� + " �� �����:�� '�I�Q ����� �/_2 ���;.  

7A�� �� ��N� ��N 
��� +I�� +_4*" ���� �	3� v+�� �-N O0�� ��� �� M/Q�� �� 
7A�� �� ,j �7�Y�"�� �8 ��D� ���B�� ��Yj n�  '*�� .� ���:�D ,7A�� �" '�8�� 

s� Cj '2�Cj ��,����� �  �� 
�� Cj 
��l; � � '�����2 ,� �" ��	� Cj '�8�� ,� ��: 
�� ���; .������ �@	� ���� m	�2�� �0�-�I� C���� ��,����� ���� �  �� ��t: ,� 
��l;

����"�r R!�� +��� �+�B� 5� 2�4� 
����^2 �� � %�1	� +��I�� � ��Y9 � +
K'�  5l!FDI��  ���; 1-27):(Dunning, 1996 .+I�� �-N O0�� ��� �� z��: 
��� 

7e� �-2�� �� ��� ��& '	j . <�/? �� +I�� �7j ��0 ,�FDI_� �� n� �� �� ����
 
,����� ���� z��: %��: 
��l;����� ���� %��: � ,���� �-2 '�� �� ,�.  

                                                           
1. Virtuous Circle 

2. Push Factors 
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hW 

,����� 
������8 ,� K�'?� ��'��� �!��: "����� 5l! 
��� +I�� �� 
��l;  %�>� � '���2
,����� 5l! 
��� ����Y9 �8 �� %B�12� �� �:�� �!��:  �� ,���� �� �� '	�� . ����Y9 �� �:��

��2 +9�* �� i��I�� 
�� +9�* 5l! 
��� �� �	���� 
��  �!��: 
��)+9�* \��YQ �  
��
C�-� �7:�� (�� ��j ,� '2�� .
�Q����� ���� ,N�3Q �P�!�Q C��� O��* �� Cj   ��2��? ���9

+�� ��;����,�����  ��� �� 
��l; � ,� ��2�� i>�^_Q "���� ,�N�Y�� �I�� 
������� ����� ���	
,����� ,����� � ����l;  �1	��N i���`�� �� 
��l;) ����'?� B�2 � ����� � ����8 ��@2

%�1	� ,� +/_2 K��� ��12 ���kQ 
��� +I�� �!��: 
�� (��  '*��(OECD; 2003: 11-2) .
 Z���* <�'!#���3Q  %'		j �� z�'	� 
��,����� +���A � \��YQ ��2�?   � �!��: 
��l;

���8  ���3Q }��� �� �� �8 ����!� ,��2 %'		j ,����� ��/^� 
�� �� ��Y2 
��l;  �:�� ,D�; v'��
�� 5�_A ,� 
������8 '	�8�N �� ��B! <�'! ��� �� z�'	� O���� �� '	�8 .  

  
 ����/ :#��5	 6���7  ��� ��8FDI� �� $.�- 
 9
��! %����	 %�$��; � <$ =

�$�!�� �
�> �
��?@#�A* �  !�.BA���� @%*   


�-[ & 	 #!,�5�� W ��� 	 !��iJ  5-�(=i��Z�  
D�� 0��-�� j�6��  �� =Z�; �kQ
0��-�� ;�
 ,��kQG0��-�� ���� 	 = ,��kQ


�-[ < ��� 	 ,�5�� " ��� 	 l2� U�K� !'#
�- m U�K� [ " 
��iJ 0-�5 

D�� 	 ���n� - oG�=G- 	 U�X2�  ,
�H
��-��(=Z�;  

 
��-!$ W!" 	 !%,�5�� W ��� 	 %
�- l2� U�K� [ "��iJ  0-�5 0��-�� 	 
�� ��]:5� 


�-[ !#W
�- [ !��f�� 	 [
�- [ !�,�5��  C� ��-�� 


�-[ #� ,�5��W 9����� 	 # 	 $ ��� 	 l2� U�K� !'! 	 !'# 

�- m U�K�[ "W
��- 	  � W!%W #��)L *fB 	 ��iJ D -�5( 

=i��Z� 

=Z�; 9�kQ 0��-�� p��K� 	 *�)K� 

p��- :0��-�� U���F 	 r��P� ,�5�� ��iJ 	 =Z�; 9�kQ -�5( m�f- W,J =i��Z� !$&!  

                                                           
1. Red-Tape 
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ho 

,����� +���A � R7! ��2�? ,� �;� �� ,@A>� C�	j %�12 �!��: 
��l; C�	j ,j 
�YQ ��2�?���A \����� 5l! 
��� +"�!��: �_� �F3	� �� y%'*+�� ,�   ,j 
��0

������8 O����
,�����  !��: 
��l;�� �12� ����,����� 
��� %B !��: ����l;� ��/^� � 
,����� ���� ��: �� �� 
��l; .  

(������ ����� ���   

,_��-� � �&�e�Q ��� ,I�-� ��� �� ,3I�F� 
��!� ��� +�� 
� . ��'��� ,I�-� ��� ��
��Yj � ����� ��Yj +�3`� �@2 �� 
BI�� � O���� ��D O��* \�-PQ ��� �� R6�	� 
��

 5l! ���7��FDI 5l! ,� H!�� i���@2 }��� �� s�� � ����� FDI ���� O���� 
�-I�� +�7��? ��Z�� �jJ ���B�� ��Yj  ���; .�-I�� +�7��? �� ,j �7���� �� ���Z ��Yj 
�� ����Q ���B��  +�� 
��Yj i��0�6� ���l;�O��� ���  5�: �2����A a:�* �� 

����� ����B2 ]�/Q� .,I�-� ��� a:�*  
��Yj i��0�6� 
����Yj � ����� 
��� ��
�� ����� � ,_��-� �1�'�� �� R6�	� '���2 .%��� ��
�� ,I�-� ��� �� %��&��� ����  

,����� ������ n�j � 
��l; 2�^! V2�� ����28 ����� 
��t�?� � �	N 
��� U�'	e 
��� I��� � <�� �77������^2 �
���  %'* ,�N�; �77�I� '2�.  

� (����� ��  

�-I�� a:�*Z ���� FDI ��47�� a:�* s4��� FDI	�/� ,j ��! �� � i�2�FDI 
��  
���� ��'-� ,� '*�����uQ +PQ ���/_2 i��e ,� ,j +�� ��t�?� 
���:�� O���� 
���8�� ���kQ ���� �0 �� � � '	j� ,� ,�N� C� 
�� 3��Q EF" ���B�� ��Yj ��t�?� 

���� �1�_� .,� ,!�Q �� ��Yj n�a:�*  �-I�� 
��Z 5l! FDI 5l! ���7�� � FDI 
O�* iL�A �� ���Z���*  #+*�� '���: �� .  
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h� 

 

&'(/ : ��� 
 
��7 C$ =�5D�FDIE>�( �� ���	 ��  �8������ � 6�F���   
 s�� 
�XG��9 mkZ FDI  mkZ ��i�� 
�XG��FDI 

�
 �

��
��

 �
	



FD
I

�
�� 

 

,�-�4P��� ��C U�B�t� 

 �
��

���
 �

	



FD
I

�
��

� 
 

U�B�t 9s���  ��i�� 
�XG��� 

����                       :UNCTAD, 2002:.31, Table II.3 

  
���B; �� 
�� �I���� <�� ,� �� 
��� ,j y7�6� ) �2�^;�2 i�?�&Q� �� 
��;�7! 
���

����Q  �� ��l;FDI (�� ,/��P� ;,-/0 �� ����� ��� 
'	� ���   � +�N�{ ����� <�� n� i'� ,�
 +�� %��� +�N�{(UNCTAD, 2002: 31 , 2003: 15 , 2004: 17, 2005: 25 & 2006a: 24). 

'2��1� ���? %��; ��� �� +�� ���� O�L� ��� ,� ����Yj :�>d��8 �� �����8  ��B� ,9 ��Q� 
 ���B��FDI� +�N�{ ���QL�� � +��  ��� +����� �FDI5l!   ,� +/_2 %'*GDP �8 

+�� nD�j . ��: "����� ,� � ,�*�� ,����� ��N� ���_��� '	2�� 
��Yj +�� ����
 ,��Q  '*� +�� ���� n�B�� '	2�� 
��Yj v'	jGDP<�� �� �8   v'*�� %��� L�� ��:� 
��

��� �� �  5l! ��'-� ����� '	2�� ,9FDI'*�� %��� ����� �8 . (UNCTAD, 2002: 32).  

                                                           
1. Front-runner 

2. Below-potential 

3. potential-Above 

4. Under-performance 
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h� 

 �-I�� a:�*Z ���� FDI��� M���� �k�� +Y� ����Yj �� 
��� ��+��  . �� ������
+Y� ��� �� n�k�� �'� �� i��e ��� +�� ,� '�8 :  

   
�8 �� ,j  

 Vi :k�� ����� ��Y9 
��� �iv  
VMin :���9�k�� ���� ��� �� ������Y9 �v  

VMax :�� ����Y9 ��� ���� ����Y�� *��'	  (see UNCTAD, WIR, 2002. Ch. II, Annex) v
�� '	Q��/� ��k�� +Y� ���:  

yI�( ,2��� '�8�� v5('*� �3?�� �0 �� ,2��� '�8��  [$,�*l; <�� v z( i����e 
 �� 
'e�� ���	� ,�GDP v�(3Q  �� 
��� ,� �&7Q M: ��'[$$$ v�&2T�(��2� 
���Q 
 

,2��� %��&��� ���� v�(��Y2�� �� �� ��+�3�! Oj �� 
'e�� ���	� ,� ���1Y2�� HF-v   
�(,	�B�  
�� R&D'e�� ���	� ,� 
I�Q �� �7:�� aI�:�2 ' � v��( Z�0�6�
��Yj . 

Z�0�6�
��Yj  O��* Z�0�6� � ����� Z�0�6�2�;���� �,����� �� M/Q��   �� 
��l;
+�� ��Y9 n� .
��Yj Z�0�6�t:�* �!�� 
��� "�/� i��t�?� ����� 
 � ����!�� 
+�� ��Y9 n� .+�� C^� O�I� '	D ,� 
��Yj Z�0�6� O�7PQ:  

yI� (+j�* ���7� '	D 
�� � (MNC)��   ��B�� "��d� ,� 
��Yj Z�0�6� �� '	2��Q
�	�B;�,����� �� 5�	�!� 
���  '		9 %��&��� '2��� L�� Z�0�6� ,j ������Y9 �� 
��l;.  
5 (�� 
��Yj Z�0�6� 2 
����Y9 M��Q '2��Q
�{���8 �� ,j MNC  <�A �� ��

R_j �� �`�A ��� ��j� ��* %��&��� '2��;�� �77�I� . �;�MNC Z�0�6� '		9 }�_A� ��
%�^� R7� ,� C��tQ +�� �4�� i��e ��� �� ,�N�� �2�BN 
��Yj  ���B�� ��Y9 
'	�

�� >d� v'2��1� �2�	j  <�-�2� �1�� 
�! ,� �� ��: '�I�Q ��j���� ��4� '	2��Q'	��.  

                                                           
1. Multinational Company(MNC) 

2. Screening Device 

3. Monitor Countries 

i Min

Max Max

V V
SCOR

V V

-
=

-
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hf 

z( MNC,� <�4*� ������� ,� �� %���� K��2� 
��� %�0�6� �� �e�t:  
����Y9 �� ��
'2��� z���A� �!��: .�0�6� ��@2 �I��'�� +I�A +�� �4�� %�0�6� �� <�4*� ���Z 

�0�6� � 
��t�?�Z%��� +I�A �� � �����  �0�6� ��@2 
�QZ ,�*�� �� ���B�� +I�� �� �*�2 
'*�� .�6� ��������0Z,����� 
��� 
���j +���l! ��Y9 n� 
��� �QL��  ���� ����l;.  

��&���0�6� CZ�0�6� 
��Yj Z���4A ��0�6� � Z� ,� ,!�Q �� ����� �� _� ,9� ��
�� ���? %�/�*� ���� '2��� O��3Q �1�'�� �� '2��; .� ,� ,!�Q ���� �0�6� ,9Z ]�/Q�� ����� 

����Y
 �� FDI�� �lI ���� � '����1� ���? 
��Y�� �P� ���. �0�6� Z +�� �4�� 
��Yj 
� ������ i>��3Q �� ��� 
��Yj � ��*.� �� ���� *�2 ��� +I�� ��t? �� ��47�� �� 

 %����e�t: �6� �� �� ��I�:� ����� � '2 ����� .�?� M-N�3�c3� �� ,j � i�^! 
	9 +PQ�� +�� +I�� <�� "��! 
��Yj Z�0�6� ,� '2��Q� O��  �;� >d� v'2�*��

1�_4*���!��: i�/3* �K'� <�73�  �� '*�� +I�� M��Q ��t�?� +���'����� �� ' Z
Z�0�6� �� 
��Yj �2 �� �;� ��� v��* ,�N�; �@2"�����   �� '*�� %�1	� +���'�� �B! '
�0�6�Z2�;���� ����* ,�N�; �@2 ��  . ��M���*t� �� �;� �7� +/�r O4Y� �� O��?�

��� 	����2 '*�� � � ���Q��0�6� ,� �� ��>� �"���Q �;� ��� v��j 5�_	� 
��Yj Z 
� ,j '�� ��Y2 ,�*l;�%��� i��e ,� i�?�&Q� � ��; 
���� ,� � �8 �� '2��� ����  ,j �!
,	��j +�� ���? +I�� � R?��� ���9�/� ���'Q �� R��t� ��K'� '	  ���j ,	��j �� \�N�Q

� ,� '��� �� ��� i�����0�6� 5�_A ,� '��� �lI � ��j 5�_	� +I�Z ,�*�l; 
��Yj 
��*  .(Moosa, 2002: 131-2)  

 ����28��2  
��l; i��0�6�
��Yj��  }��� ������� ,   �� 
�##%��; �B!   
'	�
 �� %'*W�7e� +��^N ) 
��t�?� � �I�� ����� i�0�6�( ��� �� ,j +�� %���8  �!

�� ����� ����� i��0�6� ���;.  
+�� �B! ��'	D Z'2��;���� ����� Z�0�6� : v
��t�?� T �����!� M���* v+I�� i�/�

,����� 
��2 �	Q vC@2 � ��2�? v�2���� i�Y?�	� v�2��� i�Y?�	� v
��l;  v���? 
��
                                                           

1. Commercial Risk 
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hg 

s� 5�_A ����� +�&�j � vn�Q��j��� ��� ,2��L��(UNCTAD, 2002, Ibid) . %�0�6� ���
'? �� �*�2 ����A m	! O��*�� 5�*8 �!��: i� ��t� i�Y���; ��@2  ��;'		j

 i���-� � ��2��? �� i����kQ ���B�� ��Y9 ��FDIK'� %�!� <�-�2� ��'_2�  O�'/Q  
��l�
�� �1�_4*�� � ���� <�� '*�� .�� ����� Z�0�6� O���� K��Q  }�43� ��� ���4*8 '	2��Q

%���� �� ��	� 
'�8�� ����! ��  
��FDI'2��l1� .,�  ��0  ,� ]���� ����� Z�0�6� �7j 
���� %�1	� Z�-I�� 
�� �� ,j +�� ���B�� ��Y9 ,2���� "3��Q ��� �� �� ,	��� '2��Q  �� 
�

R7� ������ +��I�� %��r i����kQ �Q �� %���� ������ ,� ,j �Q��I�� ��2��? %�@�	�  
��FDI 
�� ,�'e �� �� �� '2�  ���; (Moosa, 2002: ibid) . �� ����� Z�0�6� ����� 
���

a:�*  %��&��� 5�: �2����A 
�� �� a:�* �� 
���_� ���� C�	j  ����� Z�0�6� 
��
a:�* �� +�� ,�&^2 5�: �2����A 
�� . Z���* <�'! ��W �2����A a:�* ��B!� 

+�� %'* %���8 
BI�� � O���� ��D ����� ��Y9 ��^D 
���.  
  

 ����4 :E>�( ��8> @.���'; � ��8
��7 ���� ��$� "%���)�� "#$���! � &�
� ���� G 

/00H2 �33I  

#��% #��" #��$ #��# #��� !<<& !<<�  

=���� c��^ 
!"/!' <&/�' �%/!' &�/�' %!/�' "</�' �$/�' ,���� 

!&/�' !%/�' !</�' ��/�' �&/�' !!/�' !�/�' ��L 

!$/�' !$/� !�/� ��/�' �$/�' %#/�' "$/�' *�C�� 

"</� #"/� $#/� #"/� !%/� !&/� ��/� 9M2�- 

5��� U�1�H�� 
"</!' #�/!' !"/!' #�/!' $%/!' %%/!' "%/!' ,���� 

#&/�' $&/�' $%/�' "�/�' �$/�' !!/�' !%/�' ��L 

�&/� �&/� #&/� #�/� $�/� #$/� !#/� *�C�� 

%�/� %�/� %</� %$/� #&/� "</� &�/� 9M2�- 
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hh 

 ���� B!��4  

KB ��:�+
� 
"�/�' %</�' "%/�' "�/�' ��/�' ��/�' &&/�' ,���� 

�</�' %</�' %!/�' "�/�' $&/�' #�/�' ��/� ��L 

#&/�' �%/�' �$/� !�/�' �!/�' �$/� !�/�' *�C�� 

#�/� #</� $�/� $$/� #!/� ��/� %�/� 9M2�- 

u����Qi=U2	
  
"$/!' $&/!' "�/!' !�/!' &#/�' �&/!' !�/!' ,���� 

��/!' %#/!' ��/!' $�/!' %&/!' �#/!' $�/!' ��L 

$�/� $$/� $</� #�/� %�/� %�/� !�/� *�C�� 

"!/� $%/�' $</�' $�/�' $%/�' ##/�' !!/�' 9M2�- 

�+�F��:�- U=,�5�� ��  
��/�' �</�' %</�' %&/�' %!/�' %"/�' &$/�' ,���� 

"�/�' "!/�' "!/�' #&/�' "#/�' $%/�' %�/�' ��L 

"!/� $"/�' #&/�' $�/�' #!/�' !�/�' $!/�' *�C�� 

%&/� %%/� "&/� "&/� $</� %�/� &�/� 9M2�- 

����: World Bank, Worldwide Governance Indicators Country Snapshot, 2005  

  
,	��� ����� i�/� a:�* � 
�� ��/#G � �/# +�� �� �� �� ���; .<�'!Z���*  W 

�� ��Y2 � �� ,j '����� ��^D ��3`� ��Y9 �� ����� i�/� +��� �Q'� ��� '*�� .�� �
3`��� 
��� +����� ���� ,� ���+�� ,�Y; �Q'�  .�8 � ����� i�/�� <���A� R
'^Q�'R��8 
�� %'	2�� � +I�� ,� %��'2� �� +I�� ���kQ � �� 
��; ���Q O��* ,j '	j� C_

2��� B ���; .(Kauffmann, 2005: ch. 2.1)3��Q " ��t�?�
����Y9 �� ����� 
<�A��  
 ,����� ������ ����� ,� 
���� ��'-� ,� ,3��Q ;���� +*�/2� � 
��l� ,+�� ,�_��� .

���������� ,� �,����� � , !��: 
��l;��� +t:� ��Y9 n� ,�   �� �Q '��
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[$$ 

+e�N ��2 ,j ���� %�^� '	j %��&��� +_2��Q ��2 
������' .���P� �0�: ,� ��
*�2 � �� 
,����� ��/��� 
��l;
%�Q�j   � i'�,�����  R/� ,� %��/�� ,j ����^� U���� �� 
��l;

�6���Y9 n� S�`�� �� ���kQ �� %�0�8 �� �� z��:  �� ����Yj '2��;  K�; �� +_���
,����� +_62 -�_� 
��l;�!��: C���2 5l! �� �'	 .����Y9
 �� ,3��Q <�A �� FDI 

_���� %��&��� �� '		j� ��! � +�� ���P� '3�_� ���9 �����2 y?��� ��^;�2 �8 �� ���; .
,����� -�_� 
��l;�!��: C�+I�A ���Q�� �� ���Y
���P� ����� ��  ���� ��, �8 ���� ��� 

12�1D � ����� i�/� ,� ��Y9 n� ,������^2 
+�� }�_A ����� . ���� �� 
,�	� �0�6� 
��Z �� M/Q�� ,j ����^2 � ����� FDI��  @2 � ��2�? +I�� i�/� '	*��C � 

���9���� +�&�j� 5l! �� 
���� ]�/Q�� FDI�� %�>� � '2��� O��� ,� ���  �� �	� 
� i�3I�F��7:�� i�Y?�	� 
��Yj ��!��: � ���? i����	� � � ���� �;�� 

���3Q n�Q��j��� %'		j �! 
��� ��^� 
���,����� �� �� 
��l; '	*�� .� ����� � i�/� ��
C@2 � +I��  �  �� 
���� ]�/Q�� ��2�?,� C��tQ,�����  +9�* 
��l; ��
  '	D '2��� ���7�.    

2��? +�&�j a:�*����-� � �i� � ��/#G � �/# +���� ���? .�� ,@A>�  ,j ���;
��� �� ����� ��� �� ��Y9 ��^D ��'� H`� �@	� �
����  .2��?� <���� '���? i���-� � �

�B;��9�����t�?� �� ��Y2 �� 
 '��,p� �� ��: ,D�; '3
8�� ����B;��9 
��� '	�2 � B
�� '*�� .�8 �� K'� ,9 ^2 �����j��Q <�0 �� ����� %��� %'��? n� ,47� �	d��� n� ,2 �

 ��� +�� 
��!� �� i��@2 � ��!�2��?� i���-� � �\��0 ��}��-� � ����� ���3Q   �� ��
+^!,	�B� ���9   
�� �Q>��3��� O�� '		j . ���N� �� ]�/Q�� i'* R_A�� ����^2

+9�* ��
'	D  ? ���7���� ���� ' 	j	I� '�� 
�� �� ����N� �1�8   ����� O��? ��  �	��
�� ���2	' .2��? '� +�&�j��^�9�* �
7���N ������ �� ��  �� O4Y� ��D� %'	�8 �	�� '���2 .
�A�I�� 
������ �� �Q�����_; �� ;�� �%B�12� �� ��,�� i�/�  "/2�!�cN 
 � ����� 

��t�?�
R_j ��'����   � ��j�FDII�� �'	7� � K�L K'? � -N�� 
��� i'�� \0�	� +
i����e ������� +�� .��� ��:��	�� O��* i�/� ��+�� ��
�>9 ��t�?�  )  � �I��

                                                           
1. Export Processing Zones(EPZ) 
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[$[ 

�I��  (�� ��� ��2 � '*�� (Madani, 1999)  .N�� O�L� �� ��� 5l! �� ��D +�-
,����� %�1	� ,j +�� ��� �!��: 
��l;  O��* M���* �@2 �� �� ��D M�P� �!��: 
��

i���-� � ��2��?�� }�_A� ���: ��Yj '	2��  '		j.��Y2 H?�� �� ���  '	��Z ����� 
,	�B� ���� +�� ��D �� �Q>��3� 
��  (Chengze, 1998) .  

�� ��Y2 ��_N <��	9 a:�*  ,j '�� ��_N <��	9 �@2 �� ����� ��Y9 ��^D ��� ��� ��
+�� %'* ��^� ���� ���� ,� ��� ,�*�� 
'� H`� ��'��� . ��^� ���3`� ����� %��; ��� ��

���� 
BI�� � O���� �� �Q'� � ��D �� . ��l; <�A �� 
����Y9 ,� H!�� ,j �Q�-�-PQ ��
 5l! ��FDI��� '���; K��2� ��_N �� �8 "F��� � '�8 +�� ,� ����2 :  

T ����! ��'-� ��_N FDI,� � Cj ��  ,����� M���� ��0 ����� +�&�j �� b����l;  �� �Q
�� R7! %�1	� +I�A ��� �� ��t: ,� v'���2  O��A 
��FDI +/_2 
��Y�� <���A� ,� 

�� ����� J�&2 
��_N <�4*� ��;�� ��: �7:�� ������� ,� v'2��;�  
Ts4��� �����Y9 �j 6_Q K�� �� ,�%���2 5�	�!� +I�� � %�1	� '2�  O��A 
��FDI 

���� ,� +/_2 
���9 <���A� ,��7:�� ���;�� ��: �%'* ����� J�&2 
��_N <�4*� � '2�v  
T,����� �� �:�� +�� �4��  ��2 ���� ����l;Z�*� �'� ,j '	�+I�� <��FQ +�� � 

%'* H?�� ���; ��� v'2��� �� �%�1	� ,j ��'� � � O��A 
�FDIZ�*� �QL�� 
 ,� +/_2 
�����7:�� ��� ,� ��: ,�:���� +I�� +�� %'Y2 �'�� '2� )�A��8  ���� <�4*� �� ,j 

,� ;�� ��_N �� �e�t:�'2�( .-�_� HN�	� %�>� ,��,����� C !��: ����l;�� �� � <�4*� �
� � +�� ���� ��_N�� �� ��Y2 ,2�; %�1	� ,j '��  
��FDI�� � C^� ��-� %'*  ��_N �� 
�

%�^� �� '	� '2��; .C� 	D�'��* �
� �� �,����� ,j ��� � !��: ����l;� %�*� �^? ,� 
�� � '2������+�� %'Y2 �' (Hellman, et al, 2001: 4).  

 a:�* �@2 ������ �;��� ����Y9 R�Q�Q Z�P2   � ����� 
BI�� O���� �;�B� �@2 ��

                                                           
1.U2	
 ��TK� Wv�1�� ��� 0�   (State Capture)=- 0:1Q  
��.  

2. Grabbing Hand 

3. Voice & Accountability  
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[$# 

�� ��D '*�� .A a:�* �@2 ����2�? �� �	�/� +��9��  Z���* <�'! \/0W ,@A>� 
�� �� �&	� ����Y9 �-��� 
��� � +/d� 
BI�� 
��� a:�* ��� ,j ���; '*�� . ��` ��

�� �Q'� ����Y9 ,�-� �� ��2�? �� �	�/� +��9�A �@2 �� ����� +�3`� %��; ��� �� '*��.  

� (����� ���!  

� ��� �,I�-�� ,j +Y; ,@A>� �'��� ���47�� a:�* �@2 �� ���%��; �B!   ��� 
��
�� +�N�{ '*�� .���3Q ����� �� %'		j  
��FDI �@2 �� ����� ,j '* %'�� ����� �� 

 5l! 
������8FDI+�� ,�N�; �@2 �� �� �8  .C� %B�12� �� �:�� ��	D  �� '3� 
��
 
������8FDI+�� %'�8 ����� ��2��? �� B�2  .a:�* ����� �� ��� � �� ��l;����Q 
�

 5l! �� ����� Z�-I�� ��47��FDIa:�* �@2 �� ����� ,j '* %'��    �2���4A 
��
Z'	���2 ���	� ,� 5�:  �Q>��3� "	�B� H?�� �� v���'2 ���: +�3`� ����� i��0�6� 

���� ���,����� 
���  K'� �� ,���:�� ,j �!��: ����l; �� ��	��0� +�L�� '*��.  
j +Y; ,@A>� 5l! �� 5�: ���7�� 
���� ,j \�-PQ ��� �� R6�	� 
����Y

FDI%���  �� B�2 5�: �2����A a:�* 
���� <�A ��� �� '2�  �Q��/� ,� v'	*��
�� ���� ��� � +�� ����� ����Yj ��� �� ����� i��0�6�  M�P� ��Y�� ,D�� ,j ���;

� ����Yj ��� �2��� +�B� � �Q'��_� �!��: ,����� 5l! 
������; �Q���.  
B��	"<'� �� ,D�; �Q>��3�  ��n��>j��2 
��2 ����  ��t�?� ����B;��9 ��� ���;
 

�0 �� %��:"/��P� \�	�` ��0 ,� �� � �	N ��8   ���� �@2 �� �� '2��; .B��	" �Q>��3� 
� �� �2�	��0��2 �� ,����:���3cQ R!�� ����B� y�� �2��� +�+�� ,�Y; ��� .%�1	�  
��

D'	 �� i�/� �� ,�N�; �@2 �� �� �8 ���7����* ��� M�O�'� �1 �� 5�6�2� �� �� '	���2.  
  
  

                                                           
1. Rule of Law 
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 w#.  

'9
�� W9��P�Z ) .!$&%( W������ ��� �� �����  ��� �� ���� ���	�� ���!"
# ����� ����	
�$�%� &�' �� ��(�%)* +,-	.� ,���� W -�5( W��� =�����H 
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' =i��
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' =i��
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